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Titulo del Trabajo: La reformulacion de los compromisos de gobierno: Las estrategias
de las automotrices y los sindicatos norteamericanos después del rescate financiero

(‘bailout’) de 2009.

En este ensayo mostramos cémo el programa de rescate financiero a las 3
Grandes firmas automotrices de EUA fue un evento sin precedente que implicd nuevos y
unicos compromisos de gobierno entre el estado, las empresas y los sindicatos a través de
las fronteras de Norteamérica. Postulamos que la répida recuperacion de las firmas
estadounidenses exhibida hasta la fecha, se ha apoyado en estos compromisos que han
soportado la desestructuracion, dispersion y el encogimiento del mercado de trabajo pais
tras pais; con matices que refieren una mayor fragmentacion, diferenciacion y
estratificacion de los subsistemas de empleo —de una industria y unas empresas que
estructuraron los mercados internos de trabajo mas sélidos y unificados del antiguo modelo

fordista.



Objeto de estudio:
El rescate financiero de las 3 Grandes firmas automotrices estadounidenses culminado en el
2009, y los compromisos de gobierno establecidos entre firmas, sindicatos e instituciones

de gobierno.

Objetivo:
Identificar y analizar las principales consecuencias de los nuevos compromisos de gobierno
establecidos como producto del rescate financiero de las firmas automotrices de los EUA, a

nivel de las relaciones laborales y mercados de trabajo.

Metodologia:

Estudios de casos y técnicas cualitativas de investigacion con base en técnicas de
observaciones no participantes y entrevistas semi-estructuradas. Por el lado de las firmas,
éstas se efectuaron con gerentes y trabajadores en lugares de trabajo de 8 plantas
automotrices en trabajo de campo realizado en Detroit, EUA; Ontario, Canad4; y Silao,
Estado de México, Puebla y Hermosillo, México. Por el lado sindical, la evidencia primaria
comprende entrevistas con 28 dirigentes sindicales (12 de la UAW; 12 de los sindicatos de
las plantas estudiadas de México y 4 con dirigentes de la CAW) y observaciones in situ
efectuadas en reuniones y asambleas sindicales en la Cd. De México; Chicago y Detroit,
EUA y Ontario, Canada. Por el lado de instituciones de gobierno, se efectuaron entrevistas
con funcionarios del gobierno federal de México (Secretaria de Economia) y equivalentes
de los estados de Guanajuato y Sonora. De los gobiernos de EUA y Canada se compild
informacion relacionada con el “bailout” en dependencias relacionados con el sector
automotriz y oficinas locales de Detroit y Ontario.

El trabajo de campo se efectud en 2011 y 2012.

Argumento y resultados principales:

En marzo del 2009 el Presidente Obama anunci6 una de las mas grandes
transferencias de recursos a una industria en la historia del capitalismo contemporaneo;
ciertamente la mas grande en la historia del sector automotriz. El rescate financiero inyecto
60 mil millones de USD a GM y Chrysler, que se sumaron a los 17.4 mil millones de USD

destinados previamente por la administracion Bush en calidad de prestamos de emergencia,



asi como a los recursos destinados a las instituciones financieras del sector, para totalizar la
imprevisible suma de 85 mil millones de USD. La intervencion reveld cuan emblematicas
contintian siendo las “3 Grandes” para el capitalismo estadounidense, asi como cuan lejos
ha llegado la “financializacion” de la economia.

En este ensayo mostramos como el programa de rescate implicé nuevos y Unicos
compromisos de gobierno entre el estado, las empresas y los sindicatos a través de las
fronteras Norteamérica. Los arreglos institucionales que les dieron sustancia, envolvieron al
estado, las empresas y los sindicatos por un lado y a las firmas, la UAW y la CAW por otro
lado. Estos tomaron acciones de las empresas, mientras fueron empujados a firmar un
programa de fragmentacion de los mercados de trabajo y reduccion de costos laborales sin
precedentes —con base en el llamado “two-tier employment system”.

En tanto en México los gobiernos locales fueron impelidos a proveer ayuda
financiera a las plantas automotrices, y los sindicatos dirigidos a congelar los salarios en un
contexto de no comunicacion a través de regiones geograficas y fronteras empresariales.

A pesar de los alcances e implicaciones del llamado “bailout” automotriz, los
especialistas del sector han puesto escasisima atencion a su estudio. No existen
evaluaciones comprensivas del balance de fuerzas entre firmas, sindicatos y gobiernos
provocados por estos eventos, ni mucho menos sobre su evolucion y estado actual. Nuestro
estudio pretende contribuir a llenar este vacio.

En los dos tltimos afios la industria automotriz ha experimentado un extraordinaria
recuperacion después de la crisis y el rescate, y las 3 Grandes (si bien con diferentes
destinos y circunstancias), parecen haber vuelto a la época de las grandes ganancias. No
solo eso; se han relanzado con inusitado vigor a recuperar mercados, pagar por adelantado
sus prestamos, y/o consolidar o redefinir sus alianzas.

El hallazgo y la contribucion mayor de este ensayo se ubica en mostrar como la
rapida recuperacion de las firmas estadounidenses exhibida hasta la fecha, ha sido
soportada en la desestructuracion, dispersion y el encogimiento del mercado de trabajo pais
tras pais; con matices que refieren una mayor fragmentacion, diferenciacion y
estratificacion de los subsistemas de empleo. La mutacion es extraordinaria pues estamos
frente a una industria y unas empresas que estructuraron los mercados internos de trabajo

mas solidos y unificados del antiguo modelo fordista de produccion.
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